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 ดวยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง  ไดดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ ขอ ๒๙ และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 3)   พ.ศ. 
๒๕61 ขอ ๑๓ (๓) เปนท่ีเรียบรอยแลว   

                     ดังนั้น  เพ่ือเปนการเผยแพรขอมูลขาวสารของทางราชการ เทศบาลตําบลพนางตุงจึง
ประกาศรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลพนางตุง  ปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖3  ใหประชาชนทั่วไปไดรับทราบ  ท้ังนี้  สามารถขอดูหรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี  ศูนยขอมูล
ขาวสารของเทศบาลตําบลพนางตุง ณ  สํานักงานเทศบาลตําบลพนางตุง  โทรศัพท ๐๗4 – 685240 หรือ
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คํานํา 
  ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
พ.ศ.2548 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 หมวด 6 ขอ 29 ไดกําหนดใหมีการดําเนินการติดตาม
และประเมนิผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนา
มีหนาที่ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะตอง
ดําเนินการกําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น  
เพื่อใหผูบรหิารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคม  

  ดังนั้น เพื่อใหเปนไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกลาว คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล

ตําบลพนางตุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ไดจากการติดตามให

นายกเทศมนตรีทราบ คณะกรรมการหวังเปนวารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเปนประโยชนอยางย่ิง

ในการพัฒนาทองถ่ิน สามารถแกไขปญหาใหกับประชาชนได และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   

คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 
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สารบัญ 
หนา 

    บทสรุปผูบริหารทองถิ่น         1 

 สวนที่ 1 บทนํา          3 
   ความสาํคัญของการติดตามและประเมินผล      3 
   วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล         4 
   ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล           4 
   เครื่องมือการติดตามและประเมินผล              6 
   ประโยชนของการตดิตามและประเมินผล          9 
 สวนที่ 2 การติดตามและประเมินผล       10 
   สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2563        10 
   แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2563          24 
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล      32 
   ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลอง   32 
   แผนพัฒนาทองถิ่น          
   ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลอง   39   
   แผนพัฒนาทองถิ่น   
 สวนที่ 4 สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ       47 
   ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต            47 
   สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวม      48 
 ภาคผนวก 
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บทสรุปผูบริหารทองถิ่น 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตาํบลพนางตุง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 

  ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.๒๕๔๘ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 หมวด ๖ ขอ ๒๙ ไดกําหนดใหมีการดําเนินการติดตาม
และประเมนิผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนา
มีหนาที่ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะตอง
ดําเนินการกําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง
ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น  เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  
พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ใหประชาชนในทองถ่ินทราบ ในท่ีเปดเผยภายใน   
สิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกป     

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือวาเปนกระบวนการสําคัญตอการพัฒนาทองถ่ิน
เพราะระบบการติดตามและประเมินผล เปนเครื่องบงชี้วาแผนพัฒนาทองถิ่นสามารถนําไปใชใหเกิดการพัฒนา
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ผลจากการดําเนินงานเปนไป
ตามเปาหมายหรือไม และทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน เพ่ือจะไดนําขอมูล
ดังกลาวไปปรบัปรุง แกไข และพัฒนาตอไป  

  เทศบาลตําบลพนางตุง ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
ตามยุทธศาสตรการพัฒนา 6 ดาน ดังนี้     
  1.ยุทธศาสตรการสงเสริมความเขมแข็งภาคการเกษตรและเศรษฐกิจชุมชน 
  2.ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืน 
  3.ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
  4.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
  5.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และการปองกันบรรเทา    
สาธารณภัย 
  6.ยุทธศาสตรการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

  ขอเสนอจากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง    
  ๑.โครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณใหดําเนินการแลว ไมควรโอนงบประมาณเพิ่มใน
ภายหลัง  เพราะสะทอนใหเห็นถึงความลมเหลวในการบริหารงบประมาณท่ีผิดพลาดอันเนื่องมาจากขาดการ
วิเคราะหการใชจายงบประมาณอยางรอบดาน ควรมีการตั้งงบประมาณใหสอดคลองกับการเบิกจายจริง 
  ๒.โครงการ/กิจกรรมท่ีไดต้ังงบประมาณในเทศบัญญัติแลว ควรเรงรัดดําเนินโครงการ/
กิจกรรมใหเสร็จสิ้นภายในปงบประมาณนั้นๆ ยกเวนแตมีเหตุผลสําคัญ 
  ๓.โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการดําเนินงานอยางตอเนื่องเปนประจําทุกปงบประมาณ ควรมีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดงานท่ีแตกตางไปจากเดิมบาง โดยเนนประโยชนของชุมชนเปนสําคัญ  
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  ๔.ทุกแผนงาน/โครงการที่บรรจุไวในแผนพัฒนาควรคํานึงถึงความเปนไปไดในเรื่องของความ
พรอมดานพื้นที่ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม และสถานะทางการเงิน       
การคลังของทองถ่ินเปนสําคัญ ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน
ภายนอก 
  ๕.สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของ เทศบาลตําบลพนางตุง  ใหมาก
ขึ้น ทั้งกอนการดําเนินโครงการ  ระหวางดําเนินโครงการ  และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดยหาแนวทาง วิธีการให
เกิดกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในทุกขั้นตอนของการทําแผนและโครงการของเทศบาลตําบลพนางตุง 
รวมถึงการเปดโอกาสใหประชาชนไดรับรู ตรวจสอบการดําเนินโครงการใหมากขึ้น  
  ๖.ควรมีการสํารวจขอมูลพื้นฐานของเทศบาลตําบลพนางตุง และมีฐานขอมูลที่เปนปจจุบัน 
เพื่อสามารถใชประกอบเปนขอมูลในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชน เพื่อนําไปสูแนวทางการกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่สามารถสนองตอบความตองการของประชาชนและสามารถแกไขปญหาเปนไปอยางรวดเร็ว  
                    ๗.ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร การดําเนินโครงการใหประชาชนรับทราบอยาง
ทั่วถึงดวยวิธีการตางๆ ที่สามารถเขาถึงประชาชน ชุมชน ใหไดรับขอมูลขาวสารมากที่สุด 
                    ๘.ควรมีการบริหารจัดการงบประมาณอยางเหมาะสม ตลอดจนดําเนนิการโครงการพัฒนาให
ครอบคลุมทุกพื้นที่อยางทั่วทั่วถึง 
                    9.ควรดําเนินงานตามแผนงานใหครบถวนทุกยุทธศาสตรที่กําหนดไว  
                    10.ยุทธศาสตรไมตอบสนองตอวิสัยทัศน 
                    11.การนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติควรมีความครอบคลุมทั้งดานสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม  

12.ควรนําแผนพัฒนาทองถ่ินมาเปนกรอบในการดําเนินงานของเทศบาล 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

1.ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการที่แตกตางกัน มี
จุดหมายไมเหมือนกัน แตกระบวนการทั้งสองมีความเก่ียวของสัมพันธกัน และเม่ือนําแนวคิดและหลักการ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยให 
(ผูบริหารทองถิ่นพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา พนักงานจาง และสมาชิกสภาทองถิ่น) (อื่นๆ ถามี) สามารถ
กํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาทองถิ่นตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลพนางตุง จึงเปนการติดตามผลที่
ใหความสําคัญ ดังน้ี 
  1.ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลตําบล
พนางตุง หรือกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนินการหรือไมไดดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกําหนดไวหรือไม
รวมทั้งงบประมาณในการดําเนินงาน 
  2.ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง ตรวจสอบดูวา
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรทั้งดานปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่
กําหนดไวหรือไมอยางไร 
  3.ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด มี
ปญหาอุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น การดําเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน และขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
  4.ความสําคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจของชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม ทํา
ใหทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะทําใหทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ทองถิ่น (พ.ศ.2561-2565) โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งอาจเกิดจาก (ผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถ่ิน
ปลัด/ ผูบริหารระดับหัวหนาสํานัก/ผูอํานวยการกอง บุคลากรของเทศบาลตําบลพนางตุง) สภาพพื้นที่และผูมี
สวนเกี่ยวของเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพพื้นแวดลอมใน
สังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนตําบลพนางตุง 

  บทสรุปของความสําคัญก็คือ ในการไปสูการวางแผนการพัฒนาในปตอๆ ไปเพื่อใหเกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุม
รอบคอบในการดําเนินการขยายโครงการ งานตาง ๆ ที่เปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุด
แข็งนี้ และเมื่อพบปญหาและอุปสรรคก็จะตองตั้งรับใหมั่น รอโอกาสที่จะดําเนินการและตั้งมั่นอยางสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดออนตองหยุดและถดถอยปญหาลงใหได
ดําเนินการปรับปรุงใหดีขึ้น ต้ังรับใหมั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเมื่อมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรหรือผูมีสวน
ไดเสียในเทศบาลตําบลพนางตุง ใหเกิดประโยชนเพื่อดําเนินการขยายแผน โครงการ งานตาง ๆ พรอมการ
ปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการ สิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพื่อใหเกิดการพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุงโดยการ
ติดตามและประเมินผล ซ่ึงสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน เปนไปตามเปาหมาย
ประสงคที่ตั้งไวไดอยางดีย่ิง 
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 2.วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล     
      การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดําเนินการไป
แลววาสิ่งใดควรดําเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดําเนินการตาม
โครงการเพื่อการพัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่ไมไดดําเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด จึงได
กําหนดเปนวัตถุประสงคไดดังน้ี 
  1.เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถิ่นของเทศบาลตําบลพนางตุง ซึ่งจะชวย
ตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาที่ของหนวยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.เพื่อใหทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายที่กําหนดไว สภาพ
ผลการดําเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจที่ไดกําหนดไว 
  3.เพื่อเปนขอมูลสําหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดําเนินงาน โครงการ การ
ยกเลิกโครงการที่ไมเหมาะสมหรือหมดความจําเปนของเทศบาลตําบลพนางตงุ 
  4.เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณของเทศบาลตําบลพนางตุง 
  5.เพื่อสรางความรับผิดชอบของ (ผูบริหารทองถ่ิน/ปลัด/ผูบริหารระดับสํานัก/กองทุกระดับ
ของเทศบาลตําบลพนางตุง) ท่ีจะตองผลักดันใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการตางๆ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ ประชาชนในตําบล
พนางตงุหรือสังคมสวนรวมมากที่สุด 
  6.เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการของสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 

3.ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล      
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาของชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2559 (ฉบับที่  3) พ.ศ.2561 ขอ 29 กําหนดวา 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาที่ ดังนี้ (1) กําหนดแนวทาง วิธีการใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบรหิารทองถ่ินเพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอ
ตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นพรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให
ประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตอง
ปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป (4) 
แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1.การดําเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย  
  1) สมาชิกสภาทองถ่ินที่สภาทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 3 คน  
  2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน   
  3) ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน  
  4) หัวหนาสวนการบริหารที่คดัเลอืกกันเอง จํานวน 2 คน  
  5) ผูทรงคณุวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน  
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลพนางตุง ตอง
ดําเนินการใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลวุัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ดังน้ี 
  1.ประชุมเพื่อกําหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น
โดยการกําหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับเทศบาลตําบลพนางตุง 
  2.ดําเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาที่
กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 
  3.รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ
(ผูบริหารทองถิ่น) เพื่อดําเนินการตอไป 
  2.การกําหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลพนางตุง ได
กําหนดการแบงขั้นตอนเพื่อเปนการกําหนดแนวทางและวิธีการสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลตําบลพนางตุง ดังนี้ 
  2.1 การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร
และโครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการที่จะติดตามวามี
วัตถุประสงคหลักอะไร มีการกําหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซึ่งดูไดจากการกําหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถากําหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากนั้นศึกษา
วาผูใชผล การนําผลไปใชประโยชนอยางไร เมื่อใด ขอมูลหลักๆ ท่ีตองการคืออะไร ตองการใหรายงานผล
อยางไร มีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซึ่งการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือสังเกตแลว
นําผลที่ไดมากําหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนําวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก
ขอ 2.1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบดวย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงคการติดตาม
แหลงขอมูล เวลาที่เก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากน้ันสรางเครื่องมือซึ่ง
สวนใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กําหนดการทดลองและปรบัปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ดําเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคและ
ขั้นตอนที่ไดกําหนดไว ซึ่งสิ่งสําคัญที่ตองการในชั้นนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตางๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินไวดีและไดขอมูลที่มีคณุภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปรมิาณไดนอยก็ตองติดตามเพิ่มจนกวาจะไดครบ
ขั้นต่ําตามท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถิ่น 
  2.4 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกําหนดไว แต
ละโครงการตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพื้นฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน จํานวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพื้นทีเ่ทศบาลตําบลพนางตุง 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถิ่นเปนการรายงานใหผูเกี่ยวของทราบโดยรายงานตาม
แบบท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ไดตามความเหมาะสมของเทศบาลตําบลพนางตุง ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียน
เปนรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงคและ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบัจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในสวนท่ี 2 และสวนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลพนางตุงตอผูบริหารทองถ่ิน
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เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลพนางตุง โดย
อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนําเสนอเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลพนางตุง หรือผูเกี่ยวของหรือผูมีอํานาจใน
สํานัก กอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแกไขปญหาที่ไดจากรายงานสรุปซึ่งอาจ
กระทําโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน 
  3.การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลพนางตุง มีอํานาจหนาที่
ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่นเพื่อให
ผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลตําบลพนางตุง โดยอยางนอยปละ
หนึ่งครั้งภายในเดอืนธันวาคมของทุกป  

ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
4.เครื่องมือการติดตามและประเมินผล         
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (Monitoring and evaluation 
tools for local development plans) เปนสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณหรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง ใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา
เลือกใชเคร่ืองมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดคิดสรางไวเพื่อ
ใชในการติดตามและประเมินผล  เชน  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราสวนประมาณคา และวิธีการ เปน
ตน และหรือโดยการสรางเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นไดแก แบบสอบถาม 

ผูบริหาร

ทองถิ่น 

 

คณะกรรมการ

พัฒนาของ 

อปท. 

ธันวาคม 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

ผูบริหาร

ทองถิ่น 
สภาทองถิ่น รายงานผล เสนอ 

ต้ังขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผูบริหาร

ทองถิ่น 

  

ประกาศผลการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาใหประชาชนในตําบลพนาง

ตุงทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับ

แตวันรายงานผลและเสนอความเห็น

ดังกลาวและตองปดประกาศไว เปน

ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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(Questionnaires) แบบสัมภาษณ (Interview) และแบบสังเกตการณ (Observation) เปนตน โดยอาศัย
สภาพพื้นท่ีทั่วไป อํานาจหนาที่ ภารกิจของเทศบาลตําบลพนางตุง รวมถึงผูมีสวนไดเสียในทองถิ่นรวมทั้งเกณฑ
มาตรฐาน แบบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้นหรือการนําไปทดลองใชเพื่อปรับปรุงแกไขแลว จึงนําเครื่องมือการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นไปใชในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดําเนินการสํารวจและเก็บขอมูล 
วิเคราะหขอมลู สรุปขอมูลที่เปนจริงตอไป  
  1.กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลพนางตุง กําหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 กําหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกําหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
  1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบล   
พนางตงุ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
  2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผานมาทุก
ครั้ง 
  3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
(ผูบริหารทองถ่ิน) ภายในกําหนดเวลา เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถิ่น/คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  1.2 ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ไดกําหนดขึ้นมีความสอดคลองและนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลพนางตุง 
  1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กําหนดทรัพยากรสําหรับการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนําเครื่องมือท่ีมีอยู
จรงิในเทศบาลตําบลพนางตุง มาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เปนโครงการในรอบ 5 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและที่ผานมา โครงการที่ตอเนื่องจาก
ปงบประมาณที่ผานมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวาง
ผลผลิตหรือผลที่ไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลพนางตุง ซึ่งสามารถ
วัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จํานวน ระยะเวลา เปนตน 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลท่ีไดจากประสิทธิภาพทําใหเกิดผลลัพธและผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัด
เปนความพึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 
  กําหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจําเปนที่
จะตองวิเคราะหสภาพแวดลอมของเทศบาลตําบลพนางตุง ท้ังในระดับหมูบานและระดับตําบล และอาจรวมถึง
อําเภอควนขนุน และจังหวัดพัทลุงดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนาทองถ่ินแบบ
องครวมของจังหวัดเดียวกัน  
  2.ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลพนางตุง กําหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองคประกอบใหญๆ ที่สําคัญ 3 ประการ คือ  
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  1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  
  2) เครื่องมือ  
  3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเปาหมายเพื่อมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่จะเกิดข้ึนได 
  2) การสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดําเนินการในพื้นที่
จากผูมีสวนเกี่ยวของ เจาหนาที่ บุคลากรของเทศบาลตําบลพนางตุง ขอมูลท่ีมีอยูตามธรรมชาติ พฤติกรรม
ความตองการ ซึ่งศกึษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 

  3.กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลพนางตุง กําหนด
เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests&Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบและวัดผล 
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะ
ใชเครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดน้ันเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถิ่น เชนการ
ทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนลาดยางชนิดแอลฟลทติกคอนกรีต สายหัวใส-โคกศักดิ์ หมูที่ 7-หมูที่ 
10 (จะใชการทดสอบและการวัดอยางไร) โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทงประจําป (จะใชการทดสอบ
และการวัดอยางไร) โครงการอนุรกัษและขยายพันธุสัตวน้ําจืด (จะใชการทดสอบและการวัดอยางไร) เปนตน 
  3.2 การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยวหรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปน
การยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการ
สัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณและ
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลายๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตองไม
เครงครดัในข้ันตอน 
  3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตําบลพนางตุง ใชการสังเกตเพื่อเฝาดูวากําลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลพนางตุง มี
การบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีสวนรวม 
(Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับ
ประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน (2)การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-
participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทาง
กายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนไดเสียในเทศบาลตําบลพนางตุง 
  3.4 การสํารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสํารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจําเปน ความตองการของประชาชนในตําบลพนางตุงคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลพนางตุง จะมีการบันทึกการสํารวจ และทิศทางการสํารวจไวเปนหลักฐาน 
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  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความ
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปาประสงค
คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนของเทศบาลตําบลพนางตุง 

5.ประโยชนของการติดตามและประเมินผล      
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีสําคัญคือ การนําไปใชแกไขปญหาตางๆระหวาง
ดําเนินโครงการ รองลงมาคือนําไปใชสําหรับวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต ประโยชนตางๆ
แยกเปนหัวขอได ดังนี้ 
  1.ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตางๆ ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการ
ดําเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2.ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตางๆ ตลอดจนปจจัยที่ทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินและ
การดําเนินการตามโครงการพัฒนาทองถิ่นมีปญหา ทําใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที
ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
  3.ชวยใหการใชทรัพยากรตางๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน ประหยัดเวลา
งบประมาณ และทรัพยากรในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถิ่น 
  4.สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะหขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพ
ปญหาตางๆ ที่จะนําไปจัดทําเปนโครงการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน เพื่อนําเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูลท่ีเปน
จริง ทําใหไดรับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ
องคกรตางๆ 
  5.กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของกับการพัฒนาทองถิ่น การจัดทําโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสํานึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ 
  6.การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถิ่น ปลัด/ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝายตางๆของ
เทศบาลตําบลพนางตุง สามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาทองถิ่นให
สอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอํานาจหนาที่ นอกจากน้ียังสามารถกําหนดมาตรการตางๆ สําหรับ
การปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได  
  7.ทําใหภารกิจตาง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลตําบลพนางตุง แตละคน แตละสํานัก/กอง/
ฝายตางๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทําใหเปาหมายของเทศบาล
ตําบลพนางตุง เกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8.สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ
กิจกรรม งานตางๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อไดรับการบริการประชาชนในเขตตําบลพนางตงุ 
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สวนที่ 2 
การติดตามและประเมินผล 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2563      
1.1 ยุทธศาสตรการพฒันาทองถิ่น       
  แผนพัฒนาทองถิ่น เทศบาลตําบลพนางตุง เปนแผนที่กําหนดระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2561- 
2565) ซึ่งเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเทศบาลตําบลพนางตุง ท่ีกําหนดยุทธศาสตร และแนวทาง
การพัฒนาของเทศบาลตําบลพนางตุง ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน พันธกิจ และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต 
โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดินยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัดพัทลุง อําเภอควนขนุน และแผนชุมชนตําบลพนางตุง  
  แผนพัฒนาทองถ่ิน เทศบาลตําบลพนางตุง มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร ประกอบดวย 
  ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมความเขมแข็งภาคการเกษตรและเศรษฐกิจชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการสงเสริมการทองเท่ียวย่ังยืน  
  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาทรพัยากรมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และการปองกัน  
สาธารณภัย 
  ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
  2) พันธกิจ ประกอบดวย 
  พันธกิจ ที่ 1 การเสรมิสรางทักษะและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร  

พันธกิจ ที่ 2 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคทางการเกษตร 
พันธกิจ ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินคา เพิ่มมูลคาดวยงานวิจัย เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม 
พันธกิจ ที่ 4 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการทองเที่ยว 
พันธกิจ ที่ 5 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการทางการทองเที่ยว  
พันธกิจ ที่ 6 การพัฒนากลุมและเครือขายการทองเท่ียวของชุมชนใหเขมแข็ง 
พันธกิจ ที่ 7 การนํางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใชในการบริหารจัดการทองเท่ียว 
พันธกิจ ที่ 8  การจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว ท่ีตอบสนองตอการสรางจิตสํานึกอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
พันธกิจ ที่ 9 การพัฒนาฐานขอมูลแหลงทองเที่ยว และรปูแบบการประชาสัมพันธ 
พันธกิจ ที่ 10 การจัดการศกึษาเรียนรูตลอดชีวิต เปนสังคมอุดมปญญา 
พันธกิจ ที่ 11 การสงเสริมสุขภาวะที่ดี ท้ังดานรางกาย จิตใจ และการเขาสังคมใหกับ

ประชาชน 
พันธกิจ ที่ 12 การสงเสริมสวัสดิการ และการสังคมสงเคราะห 
พันธกิจ ที่ 13 การอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
พันธกิจ ที่ 14 การสงเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
พันธกิจ ที่ 15 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
พันธกิจ ที่ 16 การสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
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พันธกิจ ที่ 17 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการพื้นฐาน  
พันธกิจ ที่ 18 การวางผังเมอืงชุมชน 
พันธกิจ ที่ 19 การสรางจิตสํานึกอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
พันธกิจ ท่ี 20 การอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรดิน น้ํา ปาไม ประมง และชายฝง ตามแนว

พระราชดําริ  
พันธกิจ ที่ 21 การควบคุม ปองกัน มลพิษจากขยะ น้ําเสีย ฝุนละออง กลิ่นและเสียง 
พันธกิจ ที่ 22 การปองกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย 
พันธกิจ ที่ 23 การพัฒนาศกัยภาพทรัพยากรการบริหารขององคกร ใหมีขีดความสามารถใน

การใหบรกิารประชาชน  
พันธกิจ ที่ 24 การสรางระบบธรรมาภิบาลในองคกรและชุมชน 
พันธกิจ ที่ 25 การสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมือง การบริหารใหกับประชาชน 

  3) จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ประกอบดวย 
  จุดมุงหมายที่ 1 ประชาชนมีทักษะและองคความรูในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม 

จุดมุงหมายที่ 2 มีระบบสาธารณูปโภครองรับภาคการเกษตร มีมาตรฐาน ทั่วถึงและเพียงพอ 
จุดมุงหมายที่ 3 สินคาชุมชนไดมาตรฐาน มีมูลคาที่เพิ่มขึ้น 
จุดมุงหมายที่ 4 พื้นที่ตําบลพนางตุง เปนแหลงทองเที่ยวยั่งยืนที่มีศกัยภาพ และเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ 
จุดมุงหมายที่ 5 ประชาชนไดรับการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปนสังคมอุดม

ปญญา 
จุดมุงหมายที่ 6 ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดีทั้งดานรางกาย จิตใจ และการเขาสังคม 
จุดมุงหมายที่ 7 ประชาชนไดรับสวัสดิการและการสังคมสงเคราะหอยางท่ัวถึง 
จุดมุงหมายที่ 8  ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการสืบทอดและอยู

กับวิถีชมุชน 
จุดมุงหมายที่ 9 ประชาชนมีทักษะทางดานกีฬาและการนันทนาการ สมรรถนะทางดาน

รางกาย จิตใจดีข้ึน 
จุดมุงหมายที่ 10 ปญหายาเสพติดไดรับการปองกันและแกไขปญหาลดความรุนแรงลง 
จุดมุงหมายที่ 11 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
จุดมุงหมายที่ 12 ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการพื้นฐาน ครอบคลุมทุกพื้นที่ มี

มาตรฐาน 
จุดมุงหมายที่ 13 มีการวางผังเมืองชุมชนอยางระบบในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
จุดมุงหมายที่ 14 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
จุดมุงหมายที่ 15 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย และการ

รักษาความสงบเรียบรอย ทั้งการลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย การจัดการในภาวะฉุกเฉิน และการฟนฟูให
ดีกวาและปลอดภัยกวาเดิม 

จุดมุงหมายที่ 16 องคกรมีขีดความสามารถในการใหบริการประชาชน 
จุดมุงหมายที่ 17 องคกรและชุมชนมีธรรมาภิบาล 
จุดมุงหมายที่ 18 ประชาชนมีสวนรวมทางการเมือง การบริหารอยางมีคุณภาพ 
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  4) วิสัยทัศน  
  เทศบาลตําบลพนางตุง เปนหนวยดําเนินงานการพัฒนา โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
เพื่อใหการเกษตรกาวหนา การทองเท่ียวย่ังยืน ชุมชนเขมแข็ง คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายในป 2565      

1.2 โครงการพัฒนาทองถิ่น           
แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) (เฉพาะป พ.ศ.2563) 
ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาทองถิ่น 
 

ยุทธศาสตร 
 

แผนงาน 
 

โครงการตามแผนพัฒนา ดําเนินการจริง 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 

1.การสงเสริมความ 1.สรางความเข็มแข็ง
ชุมชน 

3 179,000 - - 

เขมแข็งภาคเกษตร 2.การเกษตร 16 31,563,300 - - 
และเศรษฐกิจชุมชน      
2.การสงเสริมการ 1.การศาสนา 

วัฒนธรรมและ 
4 157,532,000 - - 

ทองเที่ยวยั่งยืน นันทนาการ     
3.การพัฒนา 1.การศึกษา 18 5,804,605 8 3,775,206.70 

ทรัพยากรมนุษยและ 2.สาธารณสุข 4 890,000 4 926,805 
สังคมที่มีคุณภาพ 3.สรางความเข็มแข็ง

ชุมชน 
2 80,000 1 18,012 

 4.งบกลาง 5 19,282,000 3 9,745,300 

 5.การศาสนา 
วัฒนธรรมและ 

8 733,000 3 166,386 

 นนัทนาการ     
 6.การรักษาความสงบ

ภายใน 
1 50,000 2 103,952 

4.การพัฒนาโครง 1.อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

6 38,532,100 11 3,426,200 

สรางพื้นฐานและ 2.การพาณิชย 3 1,336,900 - - 
ระบบโลจิสติกส 3.เคหะและชุมชน 2 2,838,553.06 - - 
5.การบริหารจัดการ 1.การเกษตร 6 20,426,520 1 41,980 
ทรัพยากรธรรมชาติ 2.เคหะและชุมชน 2 40,000   
สิ่งแวดลอมและการ      
ปองกันบรรเทา      
สาธารณภัย      
6.การบริหารองคกร 1.บริหารงานทั่วไป 4 19,105,000 2 265,217 
อยางมีธรรมาภิบาล      

รวม 84 297,502,978.06 34 18,469,009.70 
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1.3 ผลการดําเนินงานตามงบประมาณที่ไดรับและการเบิกจายงบประมาณ          
ผลการดําเนินงานตามงบประมาณที่ไดรับและการเบิกจายงบประมาณ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563  
(เปนโครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่ไมไดดําเนินการจริง)     

 

ยุทธศาสตร แผนงาน จํานวนโครงการ จํานวนเงิน เหตุผลที่ไมไดดําเนินการจริง 
1.การสงเสริมความ 1.การเกษตร 2 100,000  
เขมแข็งภาคเกษตร     
และเศรษฐกิจชุมชน     
2.การสงเสริมการ 1.การศาสนาวัฒนธรรม 1 32,000  
ทองเที่ยวยั่งยืน และนันทนาการ    
     
3.การพัฒนา 1.สรางความเขมแข็งของ 1 60,000  
ทรัพยากรมนุษย ชุมชน    
และสังคมที่มี 2.การศาสนาวัฒนธรรม 3 303,000  
คุณภาพ และนันทนาการ    
 3.แผนงานสาธารณสุข 1 10,000  
     
5.การบริหารจัดการ 1.การเกษตร 1 50,000  
ทรัพยากรธรรมชาติ     
สิ่งแวดลอม และ     
การปองกันบรรเทา     
สาธารณภัย     

รวม 9 555,000  
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1.4 ผลการดําเนินงานตามงบประมาณที่ไดรับ และการเบิกจายงบประมาณ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563  
เปนโครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่ไดดําเนินการจริง 
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โครงการ 
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จํานวนเงิน ผลท่ีไดรับ ตัวช้ีวัด (KPI) 

3.การพัฒนา 1.การศึกษา 1.อุดหนุนอาหาร 267 คน 1,068,000 เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 
ทรัพยากรมนุษย  กลางวัน โรงเรียน   กลางวัน กลางวันบริโภค 
และสังคมที่มี  วัดควนพนางตุง   บริโภคอยาง 100% 
คุณภาพ     เพียงพอและ  
     คุณภาพ  
  2.อุดหนุนอาหาร 45 คน 180,000 เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 
  กลางวัน โรงเรียน   กลางวัน กลางวันบริโภค 
  บานชายคลอง   บริโภคอยาง 100% 
     เพียงพอและ  
     คุณภาพ  
  3.อุดหนุนอาหาร 81 คน 318,000 เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 
  กลางวัน โรงเรียน   กลางวัน กลางวันบริโภค 
  บานทาชาง   บริโภคอยาง 100% 
     เพียงพอและ  
     คุณภาพ  
  4.อุดหนุนอาหาร 72 คน 288,000 เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 
  กลางวัน โรงเรียน   กลางวัน กลางวันบริโภค 
  บานธรรมเถียร   บริโภคอยาง 100% 
     เพียงพอและ  
     คุณภาพ  
  5.อุดหนุนอาหาร 110 คน 220,000 เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 
  กลางวัน โรงเรียน   กลางวัน กลางวันบริโภค 
  วัดไทรงาม   บริโภคอยาง 100% 
     เพียงพอและ  
     คุณภาพ  
  6.อาหารเสริม (นม)   

1,082,205.70 

เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 

  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 34 คน  เสริม (นม) เสริม (นม) 
  บานทาชาง   บริโภคอยาง บริโภค 100% 
  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 36 คน  เพียงพอและ  
  บานในยาง   คุณภาพ  
  -ศูนยอบรมเด็กกอน 42 คน    
  เกณฑวัดธรรม     
  สามัคคี     
  -โรงเรยีนบาน 76 คน    
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  ธรรมเถียร     
  -โรงเรยีนบาน 85 คน    
  ทาชาง     
  -โรงเรยีนวัดไทรงาม 114 คน    
  -โรงเรยีนบาน 45 คน    
  ชายคลอง     
  -โรงเรยีนวัดควน 269 คน    
  พนางตุง     
  7.คาอาหารกลาง  512,800 เด็กมีอาหาร เด็กมีอาหาร 
  วัน   กลางวัน กลางวันบริโภค 
  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 34 คน  บริโภคอยาง 100% 
  บานทาชาง   เพียงพอและ  
  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 36 คน  คุณภาพ  
  บานในยาง     
  -ศูนยอบรมเด็กกอน 42 คน    
  เกณฑวัดธรรม     
  สามัคคี     
  8.จัดงานวันเด็ก -จัดกิจกรรม 106,201 เด็กเยาวชน ระดับความพึง 
  แหงชาติ แสดงความ  มีพัฒนาดาน พอใจของผูเขา 
   สามารถ  รางกาย  รวมโครงการ 
   -กิจกรรม  จิตใจอารมณ ไมนอยกวา 
   ระบายสี  และสติ รอยละ 80 
   -กิจกรรม  ปญญา  
   ตอบปญหา    
   ชิงรางวัล    
   ผูเขารวม    
   โครงการ    
   500 คน    
 2.สาธารณสุข 1.การบริการการ ใหบรกิารการ 860,319 ใหบริการการ -ระดับความพึง 
  แพทยฉุกเฉิน แพทยฉุกเฉิน  แพทยฉุกเฉิน พอใจของผูเขา 
     608 ราย รวมโครงการ 
      ไมนอยกวา 
      รอยละ 80 
  2.สัตวปลอดโรค สุนัข แมวใน 36,818 โรคพิษสุนัข จํานวนสัตว 
  คนปลอดภัยจากพิษ เขตเทศบาล  บาไดรับการ เลี้ยงที่มีและ 
  สุนัขบาฯ ตําบล  ปองกัน  ไมมีเจาของได 
   พนางตุง ทั้งที่  ควบคุม รบัการฉีด 
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   มีเจาของและ   วัคซีนไมนอย 
   ไมมีเจาของ   กวารอยละ 80 
  3.อบรมผูประกอบ ตรวจเชื้อโคลิ 24,118 -ผูประกอบ -จํานวนราน 
  การรานอาหารและ ฟอรมแบคที  การมีความ อาหารและแผง 
  แผงลอยจําหนาย เรียขั้นตน  ตระหนักใน ลอยจําหนาย 
  อาหาร “อาหาร Sl2  การพัฒนา อาหารไดรับ 
  สะอาด รสชาติ -รานอาหาร  ตนเองดาน การตรวจเชื้อ 
  อรอย”Clean food จํานวน 6  โภชนาการ โคลิฟอรมแบค 
  Good Taste ราน  -ผูประกอบ ทีเรียข้ันตนไม 
   -แผงจําหนาย  การมีการ นอยกวารอย 
   อาหาร 30   ปรับปรุงการ ละ 80 ของ 
   แผง  บริการ จํานวนราน 
     อาหารที่ อาหารทั้งหมด 
     สะอาด -จํานวนราน 
     ปลอดภัย อาหารและแผง 
      ลอยจําหนาย 
      อาหารผาน 
      เกณฑตรวจเชื้อ 
      โคลิฟอรมแบค 
      ทีเรียข้ันตน 
      และผานเกณฑ 
      มาตรฐาน  
      Clean food 
      Good Taste 
      รอยละ 80  
      ของจํานวนราน 
      อาหารทั้งหมด 
  4.อบรมเชิงปฏิบัติ อบรมเชิง 5,500 ประชาชน ระดับความพึง 
  การใหความรูในการ เชิงปฏิบัติ  สามารถปอง พอใจของผูเขา 
  ปองกันโรคตดิตอ การใหความ  กันโรคติดตอ รวมโครงการมี 
  เชื้อไวรสัโคโรนา รูในการปอง  จากเชื้อไวรัส ความพึงพอใจ 
   กันโรคติดตอ  โคโรนาได ตอการทําโครง 
   เชื้อไวรัสโค  ดีขึ้น การไมต่ํากวา 
   โรนาและการ   ระดับรอยละ 
   จัดทําหนา   90 ของผูเขา 
   กากอนามัย   รวมโครงการ 
   เพื่อปองกัน   ทีมวิทยากร ครู 
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   ตนเอง    ก เผยแพรการ 
   จํานวน 1 รุน   ทําหนากาก 
   รุนละ 60    อนามัยไมนอย 
   คน   กวา 50 คน 
 3.สรางความ 1.ครอบครัวสัมพันธ จัดกิจกรรม 18,012 เกิดความ -ระดับความพึง 
 เขมแข็งของ  ครอบครัว  สัมพันธที่ดี พอใจของผูเขา 
 ชุมชน  สัมพันธ 3  ในครอบครัว รวมโครงการ 
   ชวงวัย    ไมนอยกวา 
   จํานวน 85   รอยละ 80 
   คน    
       
       
       
       
 4.งบกลาง 1.เบ้ียยังชีพ จายเบ้ียยัง ๗,๙๕๓,๗๐๐ ผูสูงอายุมี -ระดับความพึง 
  ผูสูงอายุ ชีพใหกับผูสูง  คุณภาพชีวิต พอใจของผู 
    อายุ  ที่ดีขึ้น สูงอายุ 
      ไมนอยกวา 
      รอยละ 90 
      -ผูสูงอายุมี 
      คุณภาพชีวิต 
      ที่ดีข้ึน 
  2.เบ้ียยังชีพ จายเบ้ียยัง ๑,๖๓๑,๖๐๐ ผูพิการมี -ระดับความพึง 
  ผูพิการ ชีพใหกับผู  คุณภาพชีวิต พอใจของผู 
    พิการ  ที่ดีขึ้น พิการ 
      ไมนอยกวา 
      รอยละ 90 
      -ผูพิการมี 
      คุณภาพชีวิต 
      ที่ดีข้ึน 
  3.เบ้ียยังชีพ จายเบ้ียยัง 160,000 ผูปวยเอดสมี -ระดับความพึง 
  ผูปวยเอดส ชีพใหกับผู  คุณภาพชีวิต พอใจของผู 
    ปวยเอดส  ที่ดีขึ้น ปวยเอดส 
      ไมนอยกวา 
      รอยละ 90 
      -ผูปวยเอดสมี 
      คุณภาพชีวิต 
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      ที่ดีข้ึน 
 5.การศาสนา 1.จัดงานวันออก -จัดกิจกรรม 17,470 -ประเพณ ี -ระดับความพึง 
 วัฒนธรรม พรรษา ตักบาตรเทโว  ทางศาสนา พอใจของผูเขา 
 และ  ผูเขารวม  พุทธไดรับ รวมโครงการ 
 นันทนาการ  โครงการ  การอนุรักษ ไมนอยกวา 
   500 คน  และสืบทอด รอยละ 80 
     -การทอง -ประชาชนมี 
     เที่ยววิถีพุทธ จิตสํานึก 
     -ประชาชนม ี อนุรกัษ 
     ความรกั ประเพณทีาง 
     สามัคคี พุทธศาสนา 
  2.จัดงานประเพณี จัดงานประ 148,916 -ประเพณ ี -ประชาชนเขา 
  ลอยกระทง เพณีลอย  วัฒนธรรม รวมกิจกรรมไม 
   กระทง  อันดีงามได นอยกวา 500 
   -กิจกรรมการ  รบัการอนุ คน 
   ประกวด  รกัษและสืบ -ระดับความพึง 
   กระทง  ทอด พอใจของผูเขา 
   -กิจกรรมการ  -ประชาชนม ี รวมโครงการ 
   แสดงทาง  ความรกั ไมนอยกวา 
   ศิลปะวัฒน-  สามัคคี รอยละ 80 
   ธรรมประจํา  -ประชาชนม ี  
   ถิ่น  จิตสํานึกรกัษ  
   -จัดกิจกรรม  สิ่งแวดลอม  
   การแขงขัน    
   กีฬาทางน้ํา    
   กีฬาพื้นบาน    
 6.การรักษา 1.ปองกันและลด -ตั้งจุดตรวจ/ 11,592 -ไมมีอุบัติเหต ุ -ลดจํานวน 
 ความสงบ อุบัติเหตุทางถนน จุดบริการ  เกิดข้ึนในเขต อุบัติเหตุทาง 
 ภายใน  ประชาชน  พ้ืนที่เทศบาล ถนนไมเกิน  
   -ลดจํานวน  ตําบลพนาง 2 คร้ัง จาก 
   อุบัติเหตุทาง  ตุงในชวงเทศ สถิติขอมูล 
   ถนนไมเกิน   กาล อุบัติเหตุทาง 
   2 ครั้ง จาก  -ผูใชรถใช ถนน ของ 
   สถิติขอมูล  ถนนใหความ สถานี 
   อุบัติเหตุทาง  รวมมือกับ ตํารวจภูธร 
   ถนน ของ  เจาหนาที ่ ทะเลนอยใน 
   สถานี  ในการ ปท่ีผานมา 
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   ตํารวจภูธร  ปองกันอุบัติ  
   ทะเลนอยใน  อุบัติเหตุ  
   ปท่ีผานมา    
  2.ฝกอบรมจิตอาสา -ผูเขารบัการ 92,360 -ผูเขารับการ -ระดับความ 
  ภัยพิบัติ อบรมไดแก  ฝกอบรม พึงพอใจของ 
   จิตอาสาภัย  สามารถ ผูเขารวมโครง 
   พิบัติของเทศ  ปฏิบัติหนา การพึงพอใจ 
   บาลตําบล  ที่ชวยเหลือ ไมนอยกวารอย 
   พนางตุง  เจาพนักงาน ละ 90  
   จํานวน 104  เมื่อเกิดเหต ุ -จิตอาสาภัย 
   คน  ไดอยางถูก พิบัติประจํา 
     ตอง รวดเรว็ องคกรปกครอง 
     เปนระบบ สวนทองถิ่นม ี
     และมีมาตร ความเขมแข็ง 
     ฐานเดียว ขึ้น 
     -ผูเขารวม  
     การฝกอบรม  
     สามารถ  
     ปฏิบัติหนาที่  
     ใหการสนับ  
     สนุนการ  
     ปฏิบัติงาน  
     ของกอง  
     อํานวยการ  
     ปองกันและ  
     บรรเทา  
     สาธารณภัย  
     ไดอยางมี  
     ประสิทธิภาพ  
     -กองอํานวย  
     การปองกัน  
     และบรรเทา  
     สาธารณภัย  
     ในพื้นที่มี  
     ความเขมแข็ง  
     และยั่งยืน  
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จํานวนเงิน ผลท่ีไดรับ ตัวช้ีวัด (KPI) 

4.การพัฒนา 1.อุตสาห- 1.กอสรางถนน     
โครงสราง กรรมและการ -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 476,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
พ้ืนฐานและ โยธา สายบานนายวินัย - คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
ระบบโลจิสติกส  โรงเหลา หมูที่ 3 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
   120 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  720   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 340,800 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายเขียวอุทิศ คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 

  หมูที่ 8 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
   126 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  504   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางขาง    
   ละ 0.20     
   เมตร    
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 443,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายบานนายสถิต -  คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  บานนางลอง  4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
  หมูที่ 10 160 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  640   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางขาง    
   ละ 0.20     
   เมตร    
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 321,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายโรงเรียนบาน คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  ธรรมเถียร – หัวรั้ว 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
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  หมูที่ 10 120 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  480   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางขาง    
   ละ 0.20     
   เมตร    
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 184,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายไทรงาม-เขานุย คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  หมูที่ 11 5 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
   50 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 

   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  250   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 481,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายเหมืองทาง คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  ควาย หมูที่ 12 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
   164 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  656   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางหิน    
   คลุกขางละ     
   0.50 เมตร    
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 202,100 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายบานนายชอน คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  หมูที่ 12 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
   76 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
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   กวา  304   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ชนิดไมมีไหล    
   ทาง    
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 479,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายซอยบานผูชวย คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  โชคชัย – บานนาง 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
  เปย หมูที่ 13 175 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  700   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางหิน    
   คลุกขางละ     
   0.50 เมตร    
  -กอสรางถนนคสล. กอสรางถนน 390,000 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  สายซอยบานนาย คสล.กวาง  ความสะดวก พอใจตอการ 
  เทศ-บานนางเลื่อน 4 เมตร ยาว  ปลอดภัยใน ตอบสนองการ 
  หมูที่ 13 229 เมตร  การคมนาคม พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  916   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางหิน    
   คลุกขางละ     
   0.50 เมตร    
  2.ปรับปรุงถนน     
  -ซอมแซมถนน ซอมแซม 23,400 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  คสล. สายปากหวย ถนน คสล.  ความสะดวก พอใจตอการ 
  พัฒนา หมูที่ 12 กวาง 4 เมตร  ปลอดภัยใน โครงการ 
   ยาว 8 เมตร  การคมนาคม ตอบสนองการ 
   หนา 0.15   พัฒนาดานการ 
   เมตรหรอืม ี   คมนาคมใหมี 
   พ้ืนที่ไมนอย   ความสะดวก 
   กวา  32   ปลอดภัยไม 
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   ตารางเมตร    นอยกวา 
   ไหลทางหิน   รอยละ 80 
   คลุกขางละ     
   0.50 เมตร    
  -ซอมแซมถนน ซอมแซม 85,900 ประชาชนมี -ระดับความพึง 
  คสล.สายริมคลอง ถนน คสล.  ความสะดวก พอใจตอการ 
  กระถิน-นาลึก  กวาง 4 เมตร  ปลอดภัยใน โครงการ 
  หมูที่ 5 ยาว 22   การคมนาคม ตอบสนองการ 
   เมตร   พัฒนาดานการ 
   หนา 0.15   คมนาคมใหมี 
   เมตรหรอืม ี   ความสะดวก 
   พ้ืนที่ไมนอย   ปลอดภัยไม 
   กวา  72   นอยกวา 
   ตารางเมตร    รอยละ 80 
   ไหลทางหิน    
   คลุกขางละ     
   0.50 เมตร    
5.การบริหาร 1.การเกษตร 1.ทองถ่ินไทยรวม จัดกิจกรรม 41,980 พ้ืนที่สีเขียว ระดับความพึง 
จัดการทรัพยา-  ใจภักดิ์รักษพื้นที ่ ปลูกตนไม  เพิ่มข้ึน เกิด พอใจของผูเขา 
กรธรรมชาต ิ  สีเขียว ตามแนวพระ  สมดุลใน รวมโครงการไม 
สิ่งแวดลอมและ   ราชดําริ  ระบบนิเวศ นอยกวารอย 
การปองกันบรร   จํานวน    ละ 80 
เทาสาธารณภัย   1,000 ตน    
6.การบริหาร 1.บริหารงาน 1.สัมมนาเชิงปฏิบัติ สัมมนาเชิง 21,855 การจัดทํา ผูเขารวม 
องคกรอยางมี ทั่วไป การจัดทําแผน ปฏิบัติการ   แผนพัฒนา สัมมนาไมนอย 
ธรรมาภิบาล  พัฒนาทองถิ่น การจัดทํา  ทองถ่ินอยาง กวารอยละ 5 
   แผนพัฒนา  มีธรรมาภิ- ของสัดสวน 
   ทองถ่ิน  บาลนําไปสู ประชาคมใน 
      การพัฒนา ระดับหมูบาน 
     ทองถ่ิน ระดับตําบล 
  2.จัดทําแผนที่ภาษี จัดทําแผนที่ 243,362 การจัดเก็บ ผลสัมฤทธ์ิของ 
  และทะเบียน ภาษีและ  รายไดมี การจัดเก็บ 
  ทรัพยสิน ทะเบียน  ประสิทธิภาพ ภาษีไมนอย 
   ทรัพยสิน   กวา 90 % 
 รวม 34 โครงการ  18,469,009.70 
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2563        
2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร  
 2.1.1 ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหาภาค 
  1) ยุทธศาสตรการสงเสริมความเขมแข็งภาคเกษตรและเศรษฐกิจชุมชนของเทศบาลตําบล
พนางตุง มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดแกยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความสามารถในการ
แขงขัน สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเข็ม
แข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ซึ่งกําหนดใหเทศบาลตําบลพนางตุง ดําเนินการในเรื่องการสราง
ศักยภาพของเกษตรกร โดยจะตองพัฒนาปจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตรท้ังทุนมนุษย โครงสรางพื้นฐาน การ
พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกันกับยุทธศาสตรกลุม
จังหวัดภาคใตฝงอาวไทย (ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา) ที่กําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร
ที่ 3 ศูนยกลางการสรางสรรคเศรษฐกิจการเกษตร (ปาลมนํ้ามัน ยางพารา ขาว ไมผล สมุนไพร ประมง ปศุ
สัตว) ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาการเกษตร ดานการผลิต แปรรูป การตลาดและการบริหารจัดการพืช
เศรษฐกิจหลัก (ปาลมน้ํามัน ยางพารา ขาว ไมผล สมุนไพร) การประมง และปศุสัตว และจังหวัดพัทลุงที่ได
กําหนดเปนเปาประสงควา 1.พัทลุงเมืองเกษตรคุณภาพมาตรฐานสากล การเกษตรของจังหวัด สรางความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ กระจายรายได สรางงาน อาชีพแกเกษตรและชุมชน ตามยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มขีด
ความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร ผลิตภัณฑชุมชน และทองถ่ิน ซึ่งเทศบาลตําบล
พนางตุง ไดกําหนดใหยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง สอดคลองเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตร
ดังกลาว ซึ่งปรากฏตามยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมความเขมแข็งภาคเกษตรและเศรษฐกิจชุมชน 
 2) ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืน ของเทศบาลตําบลพนางตุง มีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดแกยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน สอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเข็มแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันได
อยางย่ังยืน ซึ่งกําหนดใหเทศบาลตําบลพนางตุง ดําเนินการในเรื่องการสรางมูลคาเพ่ิมของสาขาการผลิตและ
บริการที่เปนฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาทุนมนุษย องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม การใช
ประโยชนจากศักยภาพของพื้นท่ี โดยเฉพาะภาคการผลิตและบริการ ธุรกิจที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ซึ่ง
สอดคลองกันกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย (ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง 
สงขลา) ที่กําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรที่ 1 ศูนยกลางการทองเท่ียว (เชิงอนุรักษ และนานาชาติ) ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนเมืองทองเท่ียวระดับนานาชาติ ท่ีมีความหลากหลายของรูปแบบการทองเที่ยว 
เพื่อรองรับนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน และจังหวัดพัทลุงที่ไดกําหนดเปนเปาประสงควา 2.การ
ทองเที่ยวสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจกระจายรายไดสูจังหวัดและรักษาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน ตามยุทธศาสตรที่ 
2 การพัฒนาสูอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบเพิ่มมูลคาครบวงจรที่ยั่งยืน ซึ่งเทศบาลตําบลพนางตุง ได
กําหนดใหยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง สอดคลองเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว ซึ่ง
ปรากฏตามยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการทองเที่ยวย่ังยืน 
 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ ของเทศบาลตําบลพนางตุง 
มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดแกยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ซึ่งกําหนดใหเทศบาลตําบลพนางตุง ดําเนินการในเรื่องการพัฒนาคนทุกชวงวัยเพื่อใหคน
ไทยเปนคนดี คนเกง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผูสูงอายุที่จะมี
สัดสวนสูงข้ึนในสังคมสูงวัย ท้ังการสรางงานที่เหมาะสม การฟนฟูและดูแลสุขภาพเพื่อชะลอความทุพพลภาพ
และโรคเรื้อรัง การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอ้ือตอสังคมสูงวัย มุงเนนการพัฒนาศักยภาพคน เพื่อ
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เปนฐานการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและรองรับการลดลงของขนาดกําลังแรงงาน โดย
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การปองกันและ
ควบคุมปจจัยทางสังคมท่ีกําหนดสุขภาพเพี่อสรางสุขภาวะที่ดี การสรางความอยูดีมีสุขใหครอบครัวไทย รวมท้ัง
เสริมสรางบทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสังคม ซึ่ง
สอดคลองกันกับเปาหมายการพัฒนากลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย (ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช 
พัทลุง สงขลา) ที่กําหนดเปาประสงครวมที่ 5 กลุมจังหวัดมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ มีสิ่งแวดลอม
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสภาพสังคมที่ดี  ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาสูการเปนเมืองสีเขียวและ
สังคมคุณภาพ และจังหวัดพัทลุงที่ไดกําหนดเปนเปาประสงควา 3.ประชาชนมีคุณภาพ เรียนรูตลอดชีวิต สังคม
นาอยู และมีความสงบดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคนคุณภาพ สังคม
คุณธรรม สูเมืองแหงภูมิปญญาและสุขภาวะยั่งยืนสู ซึ่งเทศบาลตําบลพนางตุง ไดกําหนดใหยุทธศาสตรของ
เทศบาลตําบลพนางตุง สอดคลองเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว ซึ่งปรากฏตามยุทธศาสตรท่ี 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคมที่มีคุณภาพ 
 4) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ของเทศบาลตําบลพนางตุง 
มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดแกยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเข็มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ซึ่งกําหนดใหเทศบาลตําบลพนางตุง ดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
ปจจัยพื้นฐานดานโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ซึ่งสอดคลองกันกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตฝง
อาวไทย (ชุมพร  สุราษฎรธาน ีนครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา) ที่กําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรที่ 4 เครือขาย
คมนาคมโลจิสติกส เชื่อมโยงภูมิภาคและนานาชาติ ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน 
การขนสงโลจิสติกส พลังงานระบบเครือขาย การสื่อสาร สารสนเทศ เพื่อรองรับการพัฒนาของกลุมจังหวัด 
และจังหวัดพัทลุงที่ไดกําหนดเปนเปาประสงควา 5.ระบบโครงสรางพื้นฐานมีประสิทธิภาพ การคมนาคม
ปลอดภัย การบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล ตามยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและการบริหาร
จัดการบานเมืองรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสูเมืองนาอยู ซึ่งเทศบาลตําบลพนางตุง ไดกําหนดให
ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง สอดคลองเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว ซึ่งปรากฏตาม
ยุทธศาสตรที ่4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
 5) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และการปองกันบรรเทาสา
ธารณภัย ของเทศบาลตําบลพนางตุง มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดแกยุทธศาสตรที่ 5 ดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่ง
กําหนดให เทศบาลตําบลพนางตุง ดํา เนินการในเรื่ องการอนุรักษฟ นฟูสรางความม่ันคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนอยางยั่งยืนและเปน
ธรรม บริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพ ภายใตยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา แกไขปญหาวิกฤต
สิ่งแวดลอมโดยเรงรัดแกไขปญหาการจัดการขยะ ลดการปลอยกาซเรือนกระจกลงรอยละ ๒๐ ตามเปาหมาย
ระยะยาว พัฒนาการผลิตใหมีประสิทธิภาพ ลดการใชพลังงาน เพื่อปรับตัวไปสูรูปแบบของการผลิตและการ
บริโภคคารบอนต่ําและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น รวมทั้งยกระดับความสามารถในการปองกันผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกันกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใต
ฝงอาวไทย (ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา) ที่กําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรที่ 1 
ศูนยกลางการทองเที่ยว (เชิงอนุรักษ และนานาชาติ) ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาสูการเปนเมืองสีเขียว
และสังคมคุณภาพ และจังหวัดพัทลุงที่ไดกําหนดเปนเปาประสงควา 4.พัทลุงเมืองสีเขียว ทรัพยากรธรรมชาติ
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อุดมสมบูรณ ชุมชนมีสิ่งแวดลอมดี ตามยุทธศาสตรที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมที่
ยั่งยืน ซึ่งเทศบาลตําบลพนางตุง ไดกําหนดใหยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง สอดคลองเช่ือมโยงกันใน
ประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว ซึ่งปรากฏตามยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
และการปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
 6) ยุทธศาสตรการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพนางตุง มีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดแกยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ ซึ่งกําหนดใหเทศบาลตําบลพนางตุง ดําเนินการในเรื่องการบริหาร
จัดการภาครัฐมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบไดอยางเปนธรรมรวมทั้ง
ประชาชนมีสวนรวม การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การปรับปรุงการใหบริการภาครัฐผาน
เครือขายอิเล็กทรอนิกส (E-Government) การปรับโครงสรางการบริหารงานทองถ่ินใหเอื้อตอการกระจาย
อํานาจที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหประเทศไทย
ปราศจากการคอรรัปชั่น ซึ่งจะเปนปจจัยสนับสนุนสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ให
ประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวตามกรอบในอนาคตประเทศไทยป ๒๕๗๗ ซึ่งสอดคลองกันกับ
ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย (ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา) ที่กําหนด
จุดยืนทางยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางการคา การลงทุน การบริหารจัดการอยางครบวงจร เพื่อเชื่อมโยงการคา 
การลงทุน ระหวางประเทศ ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาสูการเปนเมืองสีเขียวและสังคมคุณภาพ และ
จังหวัดพัทลุงท่ีไดกําหนดเปนเปาประสงควา 5.ระบบโครงสรางพื้นฐานมีประสิทธิภาพ การคมนาคมปลอดภัย 
การบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล ตามยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและการบริหารจัดการ
บานเมืองรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสูเมืองนาอยู ซึ่งเทศบาลตําบลพนางตุง ไดกําหนดให
ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง สอดคลองเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว ซึ่งปรากฏตาม
ยุทธศาสตรที ่6 การบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

  2.1.2 ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง 
   ความสัมพันธ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุงกับสภาพ
ปญหาที่เกิดขึ้นจนนําไปสูการกําหนด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  กลยุทธ จุดยืน
ทางยุทธศาสตร แผนงาน ผลผลิต/โครงการ เปนภาพรวมหรือองครวมดังนี้ 
   1) เทศบาลตําบลพนางตุง ไดกําหนดวิสัยทัศนไววาเทศบาลตําบลพนางตุง เปน
หนวยดําเนินงานการพัฒนา โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อใหการเกษตรกาวหนา การทองเท่ียวยั่งยืน 
ชุมชนเขมแข็ง คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายในป 2565 ซึ่งวิสัยทัศนดังกลาว
แสดงใหเห็นถึงการมุงมั่นในการพัฒนาทองถ่ิน ในดานตางๆ เชน 

-ดานการศึกษา เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
สังคมที่มีคุณภาพ โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่น จํานวน 18 โครงการ ปรากฏใน
แผนงานการศึกษา และพบวามีจํานวน 8 โครงการ ที่ไดดําเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
หรือคิดเปนรอยละ 23.53 ของโครงการที่ดําเนนิการจริงท้ังหมด 

-ดานสาธารณสุข เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
สังคมที่มีคุณภาพ โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่น จํานวน 4 โครงการ ปรากฏใน
แผนงานสาธารณสุข และพบวามีจํานวน 4 โครงการ ที่ไดดําเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
หรือคิดเปนรอยละ 11.76 ของโครงการที่ดําเนนิการจริงท้ังหมด 
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-ดานสรางความเขมแข็งของชุมชน เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 2 
โครงการ ปรากฏในแผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน และพบวามีจํานวน 1 โครงการ ท่ีไดดําเนินการจน
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว หรือคิดเปนรอยละ 2.94 ของโครงการที่ดําเนินการจริงท้ังหมด 

-ดานงบกลาง เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
สังคมที่มีคุณภาพ โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 5 โครงการ ปรากฏใน
แผนงานงบกลาง และพบวามีจํานวน 3 โครงการ ที่ไดดําเนินการจนเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
หรือคิดเปนรอยละ 8.82 ของโครงการที่ดาํเนินการจริงท้ังหมด 

-ดานการรักษาความสงบภายใน เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 1 
โครงการ ปรากฏในแผนงานการรักษาความสงบภายใน และพบวามีจํานวน 2 โครงการ ท่ีไดดําเนินการจน
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว หรือคิดเปนรอยละ 5.88 ของโครงการที่ดําเนินการจริงท้ังหมด 

-ดานอุตสาหกรรมและการโยธา เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่น จํานวน 11
โครงการ ปรากฏในแผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา และพบวามีจํานวน 11 โครงการ ท่ีไดดําเนินการจน
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว หรือคิดเปนรอยละ 32.35 ของโครงการที่ดําเนินการจริงทั้งหมด 

-ดานบริหารงานทั่วไป เห็นไดจากการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารองคกรอยางมี
ธรรมาภิบาล โดยกําหนดโครงการพัฒนาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่น จํานวน 4 โครงการ ปรากฏในแผนงาน
บริหารทั่วไป และพบวามีจํานวน 2 โครงการ ที่ไดดําเนินการจนเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว หรือคิด
เปนรอยละ 5.88 ของโครงการที่ดําเนนิการจริงท้ังหมด 
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
 

ยุทธศาสตร
ชาติ 
20 ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แหงชาติ 

ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร
จังหวัด/

กลุม
จังหวัด/

ภาค 

ยุทธศาสตร
จังหวัด 

 

ยุทธศาสตร 
ขององคกร

ปกครองสวน
ทองถิ่นในเขต
จังหวัดพัทลุง 

ยุทธศาสตร 
(ของ อปท.) 

โครงการเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

ตามแผน 
ดําเนินการ

จริง 

2.การสราง 3.การสราง 3.ศูนย 1.การเพิ่ม 5.การสราง 1.การสง 19 0 
ความสามารถ ความเขม กลางการ ขีดความ ความเขมแข็ง เสริมความ   
ในการแขงขัน แข็งทาง สรางสรรค สามารถ ภาคเกษตร เขมแข็งภาค   
 เศรษฐกิจ เศรษฐกิจ ภาคเกษตร และระบบ การเกษตร   
 และแขงขัน การเกษตร อุตสาห- เศรษฐกิจ และเศรษฐ-   
 ไดอยาง  กรรมตอ  กิจชุมชน   
 ย่ังยืน  เน่ืองจาก     
   การเกษตร     
   ผลิตภัณฑ     
   ชุมชนและ     
   ทองถิ่น     
2.การสราง 3.การสราง 4.เครือขาย 5.การ 1.การพัฒนา 4.การพัฒนา 11 11 
ความสามารถ ความเขม คมนาคม พัฒนา โครงสราง โครงสราง   
ในการแขงขัน แข็งทาง โลจิสติกส โครงสราง พ้ืนฐานและ พื้นฐานและ   
 เศรษฐกิจ เชื่อมโยง พื้นฐาน ระบบโลจิส- ระบบโลจิส-   
 และแขงขัน ภูมิภาค และการ ติกส ติกส   
 ไดอยาง และนานา บริหารจัด     
 ย่ังยืน ชาติ การบาน     
   เมืองรองรับ     
   การเปลี่ยน     
   แปลงและ     
   การพัฒนา     
   สูเมืองนา     
   อยู     
2.การสราง 3.การสราง 1.ศูนย 2.การ 6.การสงเสริม 2.การสง 4 0 
ความสามารถ ความเขม กลางการ พัฒนาสู การทองเที่ยว เสรมิการทอง   
ในการแขงขัน แข็งทาง ทองเที่ยว อุตสาห- ในชุมชน เที่ยวยั่งยืน   
 เศรษฐกิจ  กรรมทอง     
 และแขงขัน  เท่ียวเชิง     
 ไดอยาง  นิเวศแบบ     
 ย่ังยืน  เพ่ิมมูลคา     
   ครบวงจรท่ี     
   ยั่งยืน     
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ยุทธศาสตร
ชาติ 
20 ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แหงชาติ 

ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร
จังหวัด/

กลุม
จังหวัด/

ภาค 

ยุทธศาสตร
จังหวัด 

 

ยุทธศาสตร 
ขององคกร

ปกครองสวน
ทองถิ่นในเขต
จังหวัดพัทลุง 

ยุทธศาสตร 
(ของ อปท.) 

โครงการเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

ตามแผน 
ดําเนินการ

จริง 

3.การพัฒนา 1.การเสริม 3.การ 3.การ 2.การพัฒนา 3.การพัฒนา 38 20 
และเสริม สรางและ พัฒนาสู พัฒนาคน ศักยภาพ ทรัพยากร   
สรางศักย- พัฒนาศักย การเปน คณุภาพ ทรพัยากร มนุษยและ   
ภาพคน ภาพทุน เมืองสีเขียว สังคมคุณ มนุษย สังคมที่มี   
 มนุษย และสังคม ธรรมสูเมือง  คุณภาพ   
  คุณภาพ แหงภูมิ     
   ปญญาและ     
   สุขภาวะ     
   ยั่งยืน     
5.ดานการ 4.ดานการ 3.การ 4.การจัด 3.การจัดการ 5.การบริหาร 8 1 
สรางการเติบ เติบโตที่ พัฒนาสู การทรัพ ทรัพยากร จัดการทรัพ   
โตบนคณุ เปนมิตรกับ การเปน ยากรธรรม ธรรมชาติและ ยากรธรรม   
ภาพชีวิตท่ี สิ่งแวดลอม เมืองสีเขียว ชาติและสิ่ง ปองกันบรร ชาติ สิ่งแวด   
เปนมิตรกับ เพื่อการ และสังคม แวดลอมที่ เทาสาธารณ ลอมและการ   
สิ่งแวดลอม พัฒนาที่ คุณภาพ ย่ังยืน ภัย ปองกันบรร   
 ย่ังยืน    เทาสาธารณ   
     ภัย   
6.ดานการ 6.ดานการ 3.การ 5.การ 4.การบริหาร 6.การบริหาร 4 2 
ปรับสมดุล เพิ่มประ พัฒนาสู พัฒนา จัดการองคกร องคกรอยาง   
และพัฒนา สิทธิภาพ การเปน โครงสราง อยางมีธรรมา มีธรรมาภิ   
ระบบการ และธรรมา เมืองสีเขียว พื้นฐาน ภิบาล บาล   
บริหารจัด ภิบาลใน และสังคม และการ     
การภาครัฐ ภาครัฐ คุณภาพ บริหารจัด     
   การบาน     
   เมืองรองรับ     
   การเปลี่ยน     
   แปลงและ     
   การพัฒนา     
   สูเมืองนา     
   อยู     
 รวม 84 34 
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 1) โครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินดําเนินการจริงตามยุทธศาสตรในภาพรวมที่ไดกําหนดไว  
จํานวน 34 โครงการ จากจํานวนโครงการทั้งหมด 84 โครงการ 
  2) โครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินตามแผนพัฒนาทองถิ่น 84 โครงการ ดําเนินการจริง 34
โครงการ หรือคิดเปนรอยละ 40.48 ของจํานวนโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (วันที่ 1 ตุลาคม 
2561-30 กันยายน 2563) 
  3) จํานวนยุทธศาสตรท่ีไมสามารถดําเนินการได 2 ยุทธศาสตร (1)ยุทธศาสตรการสงเสริม
ความเขมแข็งภาคเกษตรและเศรษฐกิจชุมชน จํานวน  19 โครงการ งบประมาณ 31,742,300  
(2) ยุทธศาสตรการสง เสริมการทองเที่ยวยั่ งยืนเ ชิงวัฒนธรรม จํานวน  4 โครงการ งบประมาณ 
157,532,000 คิดเปนรอยละ 27.38 ของจํานวนโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน  
 

2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ         
    ยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนงาน 
 

ยุทธศาสตร ดาน แผนงาน 
หนวยงาน

รับผดิชอบหลัก 
หนวยงาน
สนบัสนุน 

ดําเนินการจริง 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

3.การพัฒนา 1.บริการชุมชน 1.การศึกษา กองการศึกษา - 8 3,775,206.70 
ทรัพยากรมนุษยและ และสังคม 2.การศาสนา กองการศึกษา - 2 166,386 
สังคมที่มีคุณภาพ  วั ฒ น ธ ร ร ม

และ 
    

  นันทนาการ     
  3.การรักษา สํานักปลัด - 1 103,952 
  ความสงบ     
  ภายใน     
  4.แผนงาน สํานักปลัด - 4 926,825 
  ธารณสุข     
  5.สรางความ สํานักปลัด - 1 18,012 
  เขมแข็งของ     
  ชุมชน     
  6.งบกลาง สํานักปลัด - 3 9,745,300 
4.การพัฒนาโครง 1.การเศรษฐกิจ 1.อุตสาห- กองชาง - 11 3,426,200 
สรางพื้นฐานและ   กรรมและ     
ระบบโลจิสติกส  การโยธา     
5.การบริหารจัดการ 1.การเศรษฐกิจ 1.การเกษตร สํานักปลัด - 1 41,980 
ทรัพยากรธรรมชาติ       
สิ่งแวดลอม และการ       
ปองกันบรรเทา       
สาธารณภัย       
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ยุทธศาสตร ดาน แผนงาน 
หนวยงาน

รับผดิชอบหลัก 
หนวยงาน
สนบัสนุน 

ดําเนินการจริง 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

6.การบริหารองคกร 1.บริหารทั่วไป 1.บริหารงาน สํานักปลัด - 2 21,855 
อยางมีธรรมาภิบาล  ทั่วไป     
  2.บริหารงาน กองคลัง - 1 243,362 
  คลัง     

รวม     34 18,469,009.70 
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สวนที่ 3 
ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 

1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น          
1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร 
ผลการใหคะแนนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง ครั้งท่ี 1 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 เปนดังนี้ 
 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
รอยละของ
คะแนนเต็ม 

1 ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานของชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  20 18 90.00 
2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 14 93.33 
3 ยุทธศาสตร ประกอบดวย      65 58 89.23 
 3.1 ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง       10 9 90.00 
 3.2 ยุทธศาสตรของชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด       10 9.50 95.00 
 3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด  10 9.50 95.00 
 3.4 วิสัยทัศน       5 5 100 
 3.5 กลยุทธ        5 5 100 
 3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ       5 5 100 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร       5 4 80.00 
 3.8 แผนงาน       5 3.50 70.00 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม       5 4 80.00 
 3.10 ผลผลิต/โครงการ 5 3.50 70.00 

รวมคะแนน 100 90 90.00 
 

  พบวาประเด็นขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานของชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดคะแนน
สูงสุด 18 คะแนน คิดเปนรอยละ 90 ของคะแนนเต็มและคิดเปนรอยละ 18  ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด ที่
เปนเชนนั้นเนื่องจากการเก็บรวมรวมขอมูลเปนไปอยางถูกตองและสามารถนําขอมูลดังกลาวมาประกอบการ
วิเคราะหเพื่อการพัฒนาทองถ่ินและสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนพรอมท้ังแกไขปญหาตางๆที่
เกิดข้ึนในเขตพื้นที่ไดอยางถูกตอง 
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1.2 ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 

รายละเอียดการใหคะแนนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุงในแตละประเด็นเปนดังนี้ 
 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

1 ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน
ของเทศบาลตําบลพนางตุง 

20 18 90  

 
 

 

1.1 ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ที่ตั้ง
ของหมูบาน/ชุมชน/ตําบล ลักษณะภูมิ
ประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  
ลักษณะของแหลงน้ํา ลักษณะของไม/ปาไม 
ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง เชน เขต
การปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ 

3 3   

1.2 ขอมูลเ ก่ียวกับดานการเมือง/การ
ปกครอง เชน เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  
ฯลฯ ประชากร เชน  ขอมูลเก่ียวกับจํานวน
ประช าก ร  แ ละช ว ง อ า ยุ แล ะจํ า นวน
ประชากร ฯลฯ 

2 2   

1.3 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เชน 
การศึกษา สาธารณสุข   อาชญากรรม      
ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห ฯลฯ  

2 2   

1.4 ขอมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน 
เชน การคมนาคมขนสง การไฟฟา การ
ประปา  โทรศพัท ฯลฯ 

2 2   

1.5 ขอมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เชน 
การเกษตร การประมง การปศุสัตว การ
บริการ การทองเท่ียว อุตสาหกรรม การ
พาณิชย/กลุมอาชีพ แรงงาน ฯลฯ และ
เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตร
และแหลงน้ํา) 

2 2   

1.6 ข อมู ล เ ก่ียว กับศาสนา  ประ เพณี 
วัฒนธรรม เชน การนับถือศาสนา ประเพณี
และงานประจําป ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษา
ถิ่น สินคาพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ 
และอื่น ๆ 

2 2   

1.7 ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน 
น้ําปาไมภูเขาคุณภาพของทรัพยากร 
ธรรมชาติ ฯลฯ 

2 2   

1.8 การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพื่อการ
จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นหรือการใชขอมูล 
จปฐ. 
 
 

2 1   
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ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

 1.9 การประชุมประชาคมทองถิ่น รูปแบบ 
วิธีการ และการดําเนินการประชุมประชาคม
ทองถิ่น โดยใชกระบวนการรวมคิด  รวมทํา 
ร วมตั ดสิ นใจ  ร วมตรวจสอบ ร วมรั บ
ประโยชน รวมแกปญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือแกปญหาสําหรับการ
พัฒนาทองถิ่นตามอาํนาจหนาที่ของเทศบาล
ตําบลพนางตุง 

3 2   

รวม 20 18 90  

1.3 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 
 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 14 93.33  
 2.1 การ วิ เคราะหที่ ครอบคลุ มความ

เชื่อมโยง ความสอดคลองยุทธศาสตรจังหวัด 
ยุทธศาสตร กา รพัฒนาของชื่ ออ งคก ร
ป ก ค รอ งส ว น ท อ ง ถิ่ น ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด 
ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง 
นโยบายของผูบริหารทองถิ่น รวมถึงความ
เชื่ อมโยงแผน ยุทธศาสตร ชาติ  20  ป 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
และ Thailand 4.0  

2 2   

2.2 การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผัง
เมืองเฉพาะและการบังคับใช ผลของการ
บังคบัใช สภาพการณที่เกิดขึ้นตอการพัฒนา
ทองถิ่น 

1 0   

2.3 การวิเคราะหทางสังคม เชน ดาน
แรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถิ่น เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 

2 2   
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ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

 2.4 การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดาน
รายไดครัวเรือน การสงเสริมอาชีพ กลุม
อาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพและ
กลุมตาง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความ
เปนอยูทั่วไป เปนตน 

2 2   

2.5 การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พ้ืนที่สีเขียว 
ธรรมชาติตางๆ ทางภูมิศาสตร กระบวนการ
หรือสิ่ งที่ เกิดขึ้น การประดิษฐที่มีผลตอ
สิ่งแวดลอมและการพัฒนา 

1 1   

2.6 ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของทองถิ่น ดวยเทคนิค 
SWOT Analysis ท่ีอาจสงผลตอการดําเนินงาน
ไดแก S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness 
(จุดออน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-
Threat (อุปสรรค) 

2 2   

2.7 สรุปประเด็นปญหาและความตองการ
ของประชาชนเชิงพ้ืนที่ มีการนําเสนอปญหา 
คนหาสาเหตุของปญหาหรือสมมติฐานของ
ปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือวิธีการ
แกไขปญหา การกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือ
แกไขปญหา 

2 2   

2.8 สรุปผลการดําเนินงานตามงบประมาณ
ที่ไดรับ และการเบิกจายงบประมาณ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 เชน สรปุ
สถานการณการพัฒนา การตั้งงบประมาณ 
การเบิกจายงบประมาณ  การประเมินผล
การนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ และการประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาทองถิ่นในเชิงคณุภาพ 

2 2   

2.9 ผล ท่ีไดรับจากการดํา เนินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 เชน ผลที่
ไดรับ/ผลที่สําคัญ ผลกระทบ และสรุป
ปญหาอุปสรรคการดําเนินงานที่ผานมาและแนว

ทางการแกไข ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-
2565 

1 1   

รวม 15 14 93.33  
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สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของการวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 
  จากประเมินในดานของการวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนของเทศบาลตําบลพนางตุง  ไดมีขอเสนอแนะในเรื่องของการวิเคราะหที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง 
ความสอดคลองยุทธศาสตรจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาของชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 
ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง นโยบายของผูบริหารทองถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ Thailand 4.0 การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผังเมือง
เฉพาะและการบังคับใช ผลของการบังคับใช สภาพการณที่เกิดข้ึนตอการพัฒนาทองถ่ิน การวิเคราะหทางสังคม 
เชน ดานแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต 
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน การสงเสริมอาชีพ 
กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุมตาง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยูท่ัวไป การ
วิเคราะหสิ่งแวดลอม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติตาง ๆ ทางภูมิศาสตร กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐที่มี
ผลตอสิ่งแวดลอมและการพัฒนา ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน ดวยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจสงผลตอการดําเนินงานไดแก S-Strength (จุดแข็ง) 
W-Weakness (จุดออน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ซึ่งการวิเคราะหดังกลาวจะตองมีความ
สอดคลองและเชื่อมโยงกัน และสามารถนําขอมูลดังกลาวมาประกอบการพัฒนาทองถ่ินไดอยางถูกตองและเปนรูปธรรม 
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1.4 ยุทธศาสตร 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

3 ยุทธศาสตร 65 58 89.23  
 3.1 ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง 

สอดคลอ ง กับสภาพสั งคม  เศ รษฐกิ จ 
สิ่งแวดลอมของทองถิ่น ประเด็นปญหาการ
พัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลพนางตุง 
และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และThailand 4.0 

10 9   

3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตจังหวัด 
สอดคลองและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถิ่น และ
ยุทธศาสตรจังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชา
รัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา
เศรษฐ กิจและสั ง คมแห งช าติ    แล ะ 
Thailand 4.0 

10 9.5   

3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน 
นโยบาย/ยุทธศาสตร คสช. และนโยบาย
รัฐบาล หลักประชารัฐ  แผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป และ Thailand 4.0 

10 9.5   

3.4 วิสัยทัศนวิสัยทัศน ซึ่งมีลักษณะแสดง
สถานภาพที่เทศบาลตําบลพนางตุง ตองการ
จะเปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยางชัดเจน 
สอดคลองกับโอกาสและศักยภาพที่เปน
ลักษณะเฉพาะของเทศบาลตําบลพนางตุง 
และสัมพันธกับโครงการพัฒนาทองถิ่น 

5 5   

 3.5 กลยุทธ 
แสดงใหเห็นชองทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่ง
ที่ตองทําตามอํานาจหนาที่ของเทศบาล
ตําบลพนางตุง จะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน 
หรือแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะ
ดําเนินการใหบรรลวิุสัยทัศนนั้น 

5 5   

 3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ 
เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมี
ความสอดคลองและสนับสนุนตอกลยุทธที่
จะเกิดขึ้น มุงหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน  

5 5   
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ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) 
ความมุงมั่นอันแนวแนในการวางแผนพัฒนา
ทองถิ่น เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของเทศบาล
ตําบลพนางตุง ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่
จรงิ ที่จะนําไปสูผลสําเร็จทางยุทธศาสตร 

5 4   

3.8 แผนงาน 
แผนงานหรือจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาใน
อนาคต กําหนดจุดมุงหมายในเร่ืองใดเร่ือง
หนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเปาประสงค 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตรและยุทธศาสตรของเทศบาล
ตําบลพนางตุง ท่ีมีความชัดเจน นําไปสูการ
จัดทําโครงการพัฒนาทองถิ่นในแผนพัฒนา
ทองถิ่น โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยง
ดังกลาว 

5 3.5   

 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใน
ภาพรวม 
ความเชื่อมโยงองครวมที่นําไปสูการพัฒนา
ทองถิ่นที่ เกิดผลผลิต/โครงการจากแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 
4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ ม
จังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการ
พัฒนาของชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
เขตจังหวัดและยุทธศาสตรของเทศบาล
ตําบลพนางตุง 

5 4   

3.10 ผลผลิต/โครงการ 
ผลผลิต/โครงการ เปนผลผลิตที่เปนชุดหรือ
เปนโครงการที่เปนชุด กลุมหรืออันหนึ่งอัน
เดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เปนตน เ พ่ือ
นําไปสูการจัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาทองถิ่น
ในแผนพัฒนาทองถิ่นอยางถูกตองและ
ครบถวน 

5 3.5   

รวม 65 58 89.23  

สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของยุทธศาสตร 
  จากประเมินในดานของยุทธศาสตรนั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนของเทศบาล
ตําบลพนางตุง ไมมีขอเสนอแนะ 
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพฒันาทองถิ่น          
2.1 สรุปผลการใหคะแนนโครงการของเทศบาลตําบลพนางตุง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 
เปนดังนี ้

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 
รอยละของ
คะแนนเต็ม 

1 การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 9 90 
2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 8 80 
3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 8 80 
4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา   10 7.5 75 
5 โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60 48 80 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4.5 90 
 5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 4.5 90 
 5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้ง

งบประมาณไดถูกตอง  
5 4.5 90 

 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  5 3.5 70 
 5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   
5 3.5 70 

 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0  5 4 80 
 5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด  5 4 80 
 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางให

ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืนภายใตหลักประชารัฐ  
5 4 80 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ)   

5 3.5 70 

 5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 4 80 
 5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
5 4 80 

 5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค  5 4 80 
รวมคะแนน 100 80.5 80.50 

    
   พบวาประเด็นหลักในการพัฒนาทั้งสามประเด็นหลักไดแก การสรุปสถานการณการพัฒนา การ
ประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติ
ในเชิงคุณภาพ  เมื่อมีการคิดคํานวณหาคารอยละแลวมีคาไมนอยกวารอยละ 80  ที่เปนเชนนั้นเนื่องจากการสรุป
สถานการณการพัฒนา การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ การประเมินผลการนํา
แผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ มีขอมูลที่คอนขางสมบูรณครบถวน และสามารถชี้ใหเห็นถึงการพัฒนา
ของเทศบาลตําบลพนางตุงท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน โดยสรุปจากการประเมินผลการนํา
แผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ และ
ความสอดคลองของแผนงาน ยุทธศาสตร โครงการ 
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2.2 การสรุปสถานการณการพัฒนา 
  รายละเอียดการใหคะแนนโครงการของเทศบาลตําบลพนางตุงในแตละประเด็นเปนดังน้ี 
 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

1 การสรุปสถานการณการพัฒนา 
เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรของ
ชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น (ใชการวิเคราะห 

SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/GlobalDemandและ Trend 
ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอ
การพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวยการ
วิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

10 9 90  

รวม 10 9 90  

  สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของการสรปุสถานการณการพัฒนา 

2.3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
2.1 การควบคุมที่มีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือ
นํามาใชวัดผลในเชิงปริมาณ เชน การวัด
จํานวนโครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ก็คือ
ผลผลิตนั่นเองวาเปนไปตามที่ตั้งเปาหมาย
เอาไวหรือไมจํานวนที่ดําเนินการจริงตามท่ี
ไดกําหนดไวเทาไหร จํานวนที่ไมสามารถ
ดําเนินการไดมีจํานวนเทาไหร สามารถ
อ ธิ บ า ย ไ ด ต า ม ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
(Efficiency) ของการพัฒนาทองถิ่นตาม
อํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว 

10 8 80  

2.2 วิ เคราะหผลกระทบ/สิ่ งที่ กระทบ 
( Impact)  โ ค ร ง ก า ร ที่ ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น        
เชิงปริมาณ (Quantitative) 

    

รวม 10 8 80  
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  สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของการประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่น  ไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
  1.ไมสามารถประเมินโครงการตามแผนพัฒนาในป 2563 ไดทั้งหมด 
  2.ควรกําหนดระยะเวลาของโครงการใหสอดคลองกับระยะเวลาในแผนพัฒนา 

2.4 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

3 การประ เมินผลการนําแผนพัฒนา
ทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
3 . 1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง
แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนําเอา
เทคนิคตา ง  ๆ มาใช เพื่ อ วัดวาภารกิจ 
โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ที่ดําเนินการ
ในพ้ืนท่ีนั้น ๆ  ตรงตอความตองการของ
ประชาชนหรือไมและเปนไปตามอํานาจ
หนาที่หรือไม  ประชาชนพึงพอใจหรือไม 
สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การดําเนินการตาง ๆ  
มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง คงทน ถาวร 
สามารถใชการไดตามวัตถุประสงคหรอืไม  

10 8 80  

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

 ซึ่ ง เ ป น ไ ป ต า ม ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่
บรรลุ วัตถุ ประสงค และ เป าหมายของ
แผ น กา รป ฏิ บั ติ ร าช ก า รต าม ที่ ไ ด รั บ
งบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถ
เทยีบเคยีงกับสวนราชการหรือหนวยงาน 

    

3.2 วิ เคราะหผลกระทบ/สิ่ งที่ กระทบ 
( Impact)  โครงการที่ ดํ า เนินการในเชิ ง
คุณภาพ (Qualitative) 

    

รวม 10 8 80  
 

  สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของการประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
  1.ควรเพิ่มประเด็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ 
  2.ควรรายงานผลการใชจายงบประมาณจริงของแตละโครงการดวย 
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2.5 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได 

รอยละของ
คะแนน

เต็ม 

ความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 
4.1 วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดาน
ตาง ๆ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตําบลพนางตุง ในมิตติาง ๆ จน
นําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนาทองถิ่นโดย
ใช SWOT Analysis Demand Demand 
Analysis GlobalDemand Trend หรือ
หลักการบูรณาการ (Integration) กับชือ่
องคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีพื้นที่
ติดตอกัน 

10 7.5 75  

4.2 วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตาง  ๆ
ที่สอดคลองกับการแกไขปญหาความยากจน   
หลักประชารัฐ และหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่ น       
(ดานการเกษตรและแหลงนํ้า) (Local  Sufficiency  
Economy  Plan : LSEP) 

    

รวม 10 7.5 75  

  สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 
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1.ควรนําผลการวิเคราะห SWOTไปเปนตัวกําหนดแผนงานโครงการใหชัดเจน และใหสอดคลองกับผลการ
วิเคราะห จะไดโครงการที่จําเปนตองทํา และมีโอกาสประสบความสําเรจ็ในการแกไขปญหาหรือการพัฒนา 
 

ลําดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน

เต็ม

5 โครงการพัฒนา 6
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 

เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตาํบลพนางตุงและดําเนินการเพื่อใหการพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศนของเทศบาลตําบล   พนางตุง ที่กําหนดไว ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุงไปเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนา
อะไรในอนาคต 

5

5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 
มีวัตถุประสงคชัดเจน (clear objective) โครงการตองกําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับหลักการ
และเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค มีความเปนไปไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

5

5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง 
สภาพที่อยากใหเกิดขึ้นในอนาคตเปนทิศทางท่ีตองไปใหถึงเปาหมายตองชัดเจน  สามารถระบุจํานวนเทาไร  กลุมเปาหมายคืออะไร 
มีผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย  พื้นท่ีดําเนินงาน และระยะเวลาดําเนินงานอธิบายใหชัดเจนวาโครงการนี้จะทําที่ไหน  เร่ิมตนในชวง
เวลาใดและจบลงเม่ือไร  ใครคอืกลุมเปาหมายของโครงการ หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใครคือกลุมเปาหมาย
หลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

5

 5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
โครงการสอดคลองกับ (1) ความมั่นคง (2) 
การสรางความสามารถในการแขงขัน (3) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน (4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทา 

5

ลําดับ ประเด็นพจิารณา 
คะแนน

เต็ม

 เทียมกันทางสังคม (5) การสรางการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ เพื่อใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคน
เปนศูนยกลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนําไปสู
การปฏิบัติใหเกิดผลสมัฤทธิ์อยางจริงจังใน 5 ปที่ตอยอดไปสูผลสัมฤทธ์ิที่เปนเปาหมายระยะยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับ
ศกัยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (5) การสรางความ

5
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เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (6) การบริหารราชการแผนดินที่มีประสิทธิภาพ 
 5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการ
ผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มดวยวิทยาการ  

5

ลําดับ ประเด็นพจิารณา 
คะแนน

เต็ม

 รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอด
ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 
โครงการพัฒนาทองถิ่นมีความสอดคลองกับหวงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ไดกําหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่น
เสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไมสามารถแยกสวนใดสวนหนึ่งออกจากกันได นอกจากนี้โครงการพัฒนาทองถิ่นตอง
เปนโครงการเชื่อมตอหรือเดินทางไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดที่ไดกําหนดขึ้นที่เปนปจจุบัน 
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 5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใตหลักประชารัฐ 
เปนโครงการที่ดําเนินการภายใตพ้ืนฐานความพอเพียงที่ประชาชนดําเนินการเองหรือรวมดําเนินการ เปนโครงการตอยอดและขยายได เปนโครงการที่
ประชาชนตองการเพื่อใหเกิดความย่ังยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะใหทองถ่ินมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนทองถ่ินที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) (LSEP) 

5

5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   
งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลักสําคัญ 5 ประการในการจัดทําโครงการไดแก (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปรงใส (Transparency) 

5

5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 
การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาตองให 

5

ลําดับ ประเด็นพจิารณา 
คะแนน

เต็ม

 สอดคลองกับโครงการถูกตองตามหลักวิชาการทางชาง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถิ่น มีความโปรงใสในการกําหนดราคา
และตรวจสอบไดในเชิงประจักษ               มีความคลาดเคลื่อนไมมากกวาหรือไมต่ํากวารอยละหาของการนําไปตั้งงบประมาณ
รายจายในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจายพัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอื่น ๆ 

 5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 
มีการกําหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัดได (measurable) ใชบอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใชบอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดรอยละ การกําหนดอันเกิดจากผล
ของวัตถุประสงคที่เกิดที่สิ่งที่ไดรับ           (การคาดการณ คาดวาจะไดรับ) 

5

5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 
ผลที่ไดรับเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดจริงจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว การไดผลหรือผลท่ี
เกิดขึ้นจะตองเทากับวัตถุประสงคหรือมากกวาวัตถุประสงค ซึ่งการเขียนวัตถุประสงคควรคํานึงถึง (1) มีความเปนไปไดและมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสําเร็จได (3) ระบุสิ่งที่ตองการดําเนินงานอยาง
ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด และสามารถปฏิบัติได (4) เปนเหตุเปนผล  สอดคลองกับความเปนจริง (5) สงผลตอการบงบอก

5
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เวลาได 

รวม 6

  สรุปความเห็นและขอเสนอแนะในภาพรวมของโครงการพัฒนา 
  1.ควรปรับกระบวนการของการจัดทําแผนงานโครงการ 
 

สวนที่ 4  
สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 

1. ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพฒันาทองถิ่นในอนาคต          

 1.1 ผลกระทบนําไปสูอนาคต 

 การจัด ทําแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่ อใหสอดคลองตามแนวทางของกรอบแผนพัฒนา 

จังหวัดพัทลุง (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖5) และกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

จังหวัดพัทลุง และการใชขอมูลพื้นฐานอื่นๆ เขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น จะตอง

ดําเนินการใหสอดคลองกับกรอบแนวทางการพัฒนาของหนวยงานดังกลาวขางตน ตลอดจนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จะตองกําหนดประเด็นหลัก นโยบายของการพัฒนาของผูบริหารทองถ่ิน และองคประกอบอ่ืนๆ 

ของหนวยงานใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แนวนโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติแผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมภาค อีกทางหนึ่งดวย สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินที่ผาน

มามีผลกระทบที่อาจทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินนั้นไมมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเทาที่ควร  ซึ่งอาจเปนสวนหนึ่งที่

ทําใหไมสามารถบริหารจัดการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของงานหรือโครงการได อีกทั้งอาจไมเชื่อมโยง

กิจกรรมหรือโครงการนําไปบรรจุไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปได อันจะทําใหผูบริหารทองถ่ิน

ไมสามารถดําเนินโครงการหรือกิจกรรมไดและไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิ่นได

อยางมีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่งดวย  ซึ่งสวนหนึ่งมีองคประกอบดังตอไปนี้ 

๑. การขาดขอมูลที่เชื่อถือได ในการวางแผนจําเปนตองอาศัยขอมูลตาง ๆ  เพื่อนํามาพิจารณากําหนด

จุดมุงหมายและกิจกรรมตาง ๆ ที่จะดําเนินงาน แตถาขณะที่มีการวางแผนนั้น กลุมทํางานไดขอมูลที่มาจาก

แหลงที่เชื่อถือไมได จะทําใหการวางแผนนั้นเกิดการผิดพลาด ฉะนั้นขอมูลนับวาเปนปจจัยสําคัญในการกําหนด

แผนงานเปนอยางย่ิงการวางแผนเปนกระบวนการมองไปขางหนา ถาผูบริหารมีแนวโนมท่ีจะทํางานในเชิงรับ

มากกวาเชิงรุก เขาจะไมสามารถทําการวางแผนที่ดีไดเลย ฉะนั้นผูวางแผนจะตองเปนบุคคลท่ีมีความคิดริเริ่ม

และเปนคนที่มีความกระตือรือรนจะไดสามารถมองหามาตรการประเมินและติดตามแผนที่วางไวไดอยาง

เหมาะสมและเขาใจการดําเนินงานตามแผนอยางถูกตอง 

๒. การวางแผนเปนกระบวนการที่ตองใชเวลาและสิ้นเปลืองคาใชจาย การวางแผนอาจจะทําใหการ

ปฏิบัติการบางกรณีลาชาไปได แตก็เปนความจริงวาถาเราไมใชเวลาในการวางแผนอยางพอเพียงแลว แผนที่

กําหนดขึ้นอาจจะเปนแผนที่ใชไมได จึงกลาวไดวาการวางแผนเก่ียวของกับการใชเวลาและคาใชจายในการ

รวบรวมการวิเคราะห สารสนเทศและการประเมินทางเลือกตาง ๆ ดังนั้น ถาการจัดการไมจัดงบประมาณ
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คาใชจายอยางเพียงพอในการวางแผน ไมยอมใชเวลาใหพอเพียงคิดเพียงวาเสียเวลาสิ้นเปลืองแลวผลของแผน

ที่จะออกมาดีนั้น ยอมเปนไปไมได 

3. ประสิทธิภาพในการวางแผนอาจมีขอจํากัดมาจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมไดเพราะ

ปจจัยภายนอกบางอยางยากแกการทํานายและคาดการณ ซึ่งสิ่งเหลานี้ผูวางแผนไมสามารถควบคุมไดก็อาจทํา

ใหการดําเนินงานตามแผนประสบปญหายุงยากไดหลักการพื้นฐานในการวางแผน 
 

1.2 ขอสังเกต   

จากผลการดําเนินงานในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น และไดวิเคราะหผลการพัฒนาในการ

จัดทําแผนพัฒนานั้น มีขอสังเกตตางๆ ซึ่งสามารถสรุปไดวาการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น มีประโยชนตอ

เทศบาลตําบลพนางตุง เนื่องจากแผนพัฒนาทองถ่ินจะเปนเครื่องมือที่จะชวยใหเทศบาลตําบลพนางตุง ได

พิจารณาแกไขปญหาตางๆ อยางรอบคอบและใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางแนวทางการดําเนินงานตาง ๆ  

ที่อาจมีความเชื่อมโยงและสงผลทั้งในเชิงสนับสนุน  และเปนอุปสรรคตอกัน  เพื่อใหเทศบาลตําบลพนางตุง 

นํามาตัดสินในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารของเทศบาลตําบลพนางตุง   

ใหมีประสิทธิภาพและเพื่อใหเกิดประโยชนสาธารณะสูงสุด  และประชาชนไดรับประโยชนอยางทั่วถึง  โดยใช

ทรัพยากรทางการบริการอยางเต็มที่  
  

 1.3 ขอเสนอแนะ 

จากการดําเนินการตามแผนพัฒนาสามารถสรุปขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงการจัดทํา

แผนพฒันาทองถ่ิน เพื่อใหไดขอมูลที่มีความครบถวนและถูกตองนํามาจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินแลว มีดังนี้ 

๑) การกําหนดประเด็นปญหาที่มาจากประชาชนและมีการพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ 
 ๒)  การรับฟงความคิดเห็นเปนตัวชี้ถึงระบบเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ

ประชาชน 

 ๓)  มาตรการเชิงยุทธศาสตรในการแกปญหาเปนตัวชี้วัดถึงความพรอมในการแกปญหาใหกับประชาชน

ที่มีทั้งมาตรการระยะสั้นและระยะยาวรวมท้ังเปดกวางใหสาธารณชนไดรับทราบและมีสวนรวมในการตรวจสอบ 

 ๔)  ความรวดเร็วในการแกปญหาเปนตัวชี้วัดการตอบสนองในการแกไขปญหา  การใหความสําคัญและ

การกําหนดมาตรการแกไขปญหาดวยความรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  ไมละเลยเพิกเฉยตอปญหาจากมาตรการท่ี

ผูบรหิารนําโครงการมาใชตลอดชวงระยะเวลาของการดําเนินโครงการและความสอดคลองกับปญหาหลัก 

 ๕)  ความตองการหรือขอเรียกรองของประชากรกลุมเปาหมาย  เปนตัวชี้วัดถึงความตองการของ

ประชาชนในการแกไขปญหาที่ประสบอยู  อาทิ  คํารองเรียน  ขอรองทุกข  ใหแกไขปญหาเพื่อสนองตอบ

ประชากรกลุมเปาหมายตามโครงการที่ไมไดรับผลประโยชนจากการดําเนินโครงการ  หรือไดรับความเสียหาย

จากการดําเนินโครงการซึ่งจะเปนตัวชี้วัดความสอดคลองในการดําเนินโครงการและสนองตอบตอความตองการ

ของประชากรเปาหมาย 
 

1.4 ผลสรุปภาพรวม      
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       ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ก็เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนา  เปนแนวทางในการบริหารพัฒนาทองถิ่นใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุดในการแกไขปญหาใหกับประชาชน  กอใหเกิดประโยชนและสามารถตอบสนองความตองการ
พัฒนาของประชาชน  โดยพิจารณาบรรจุโครงการในงบประมาณรายจายประจําป  งบประมาณรายจายเพิ่มเติม  
และงบประมาณจากเงินสะสม โดยจะตองมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2548 และที่แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 เปนการสรุปผลในภารวมของทองถิ่น  เปนการติดตามผลการนํายุทธศาสตร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  วาเกิดผลทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  อยางไร  ซึ่งสามารถวัดผลไดทั้งเชิง
สถิติตางๆ ตาราง กราฟ และการพรรณนา ดังน้ี การดําเนินการจัดทําโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่น 
จํานวน 84 โครงการ สามารแยกตามแผนงานได งบประมาณตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 297,502,978.06 บาท 
งบประมาณที่ดําเนินการจริง 18,469,900.70 บาท คิดเปนรอยละ 6.20 ของงบประมาณตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินโครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ การพัฒนาเสนทางคมนาคมทําใหมีระบบการ
คมนาคมที่สะดวกไดมาตรฐาน การกอสรางและปรับปรุงถนน ตีเสน เครื่องหมายจราจรบนพื้นถนน ขยายเขต
ไฟฟาสาธารณะ ทําใหประชาชนไดรบัความสะดวกในการสัญจรไปมาเพิ่มข้ึน การสงเสริมการศกึษา ในการพัฒนา
ดานการศึกษาในเขตเทศบาลตําบลพนางตุง เด็กไดรับการศกึษาภาคบังคบัทุกคน เด็กกอนเกณฑและเด็กนักเรียน
ทุกคนไดรับอาหารที่เพียงพอ มีสุขภาพและพัฒนาการทางการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งจะสงผลใหชุมชนในอนาคต
สามารถเรียนรูไดเทาทันและปรับตัวไดภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลงของกระแสในโลกยุคโลกาภิวัฒน การ
สงเสริมอาชีพ เชน การอบรมอาชีพ การสงเสริมครัวเรือนเขมแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงผลให
ประชาชนสามารถนําความรูที่ไดมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพโดยปฏิบัติอยูบนพื้นฐานของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาดานสาธารณะสุข ในการพัฒนาดานสาธารณะสุขมีการสงเสริมการออกกําลังกาย
ของประชาชน การใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพ การปองกันโรคท่ีจะเกิดข้ึนกับประชาชน ผลท่ีไดจากการพัฒนา
ดังกลาวนั้นทําใหประชาชนมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง มีชีวิตความเปนอยูท่ีถูกสุขลักษณะหางไกลโรค การ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ประชาชนไดรับการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยเมื่อเกิดภัยตาง ๆ ทําใหสามารถ
บรรเทาปญหาความเดือดรอนในเบ้ืองตนของประชาชนได การสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน มีการสงเสริม สนับสนุน เพื่อใหประชาชนในพื้นที่มีจิตสํานึกและอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมอันดีที่สืบทอดกัน
มาอยางอยางนาน  มีการสงเสริมดานสวัสดิการสังคม ใหแกคนชรา ผูยากไร ผูปวยเอดส ทําใหบุคคลดังกลาวไดรับ
การดูแล มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยการสงเสริมการเขามามีสวนรวมของ
ประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินเชน การมีสวนรวมของประชาชนในการเสนอปญหา ความตองการของประชาชน
ในชุมชน เพื่อใหเทศบาลสามารถแกไขปญหาไดอยางตรงจุด 
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